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Sunuş
* Bir okulun etkinliğini, verimliliğini ve dinamizmini artıran ana araç stratejik planlamadır. Stratejik planlama ile geleceğe dönük hedefler ve planlarla risk almayı, gerçekçi kararlar almayı, bu kararları uygulamayı ve düzenli geri dönütlerle sonuçları değerlendirmeyi başarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden, en üst yönetime kadar, kurum ve paydaşlar için, kurumu ilerletecek en kapsamlı süreç stratejik planlama aracılığı ile belirlenebilmektedir. 

Cehaleti ortadan kaldırarak her adımda daha ileriye gidebilmek için daha ileriyi öngörebilmek ve buna uygun hareket edebilmek gerekir. Stratejik planlama bize ileriyi görme, geleceği doğru tahmin etme, yol haritamızı çizme, bu yolda önümüze çıkabilecek engelleri fark etme ve bu engelleri aşmaya yönelik çalışmalar yapma, en nihayetinde de arzu edilen sonuçlara ulaşabilmektir. 


Sonuç olarak, çalışanların her aşamada etkili katılımları, görev ve sorumluluklarının yerine getirilmesi ile anlam kazanacak stratejik planın; amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır.


Yunus Emre İlköğretim Okulu olarak yarınlarımızın teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi yetişmeleri onların gelişen ve değişen dünyamızda söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir.                  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fahrettin ZÜNGÜR
	Okul Müdürü
	Lokman PEKER
	Müdür Yardımcısı

	Bülent SELEN
	Müdür Yardımcısı
	Hacı KATAR
	Sınıf Öğretmeni

	Kadir GÜÇLÜ
	Rehber Öğretmen
	Şefika DEMİREL
	Sınıf Öğretmeni

	Fatmagül NADİR
	OAB Başkanı
	Sevda KÖK
	İngilizce Öğretmeni

	Sevgi ÇAPANOĞLU ÇATALDAŞ
	OAB Yön.Kur.Üyesi
	Adem USLUCA
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Özgür ÖZDEMİR
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Berna KALAV
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Barış TİLEV
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
M.Ö. 3000-2000 yıllarında Çukurova’da kurulmuş olan Tarsus 1985 yılından sonra aşırı bir şekilde göçe maruz kalmıştır. Bu göç nedeniyle şehrin pek çok mahallesi gecekondu denilen binalarla dolmuş, nüfusta da belirli oranda artış görülmüştür. O yıllarda Şehit İshak Mahallesi olarak bilinen bu yerleşim bölgesi daha da gelişerek büyümüş, daha sonra iki mahalleye ayrılarak Şehit ishak mahallesinin doğusu (şehrin kuzey-doğusu) yönünde Kavaklı adı ile yeni bir mahalle kurulmuştur. 1990’lı yıllara doğru okul çağındaki çocukların başka uzak okullara gitmesi nedeniyle mahalle sakinlerinin, muhtarlığın, ilçe milli eğitim müdürlüğünün isteği ve mülki amirin de oluru ile mahalleye okul yaptırılması kararı alınmıştır. Böylece 1990 yılında Kavaklı mahallesinde yapımına başlanan okul inşaatı 1991 yılında tamamlanmıştır. 


Unicef tarafından 1991 yılı uluslararası “YUNUS EMRE SEVGİ VE BARIŞ YILI” olarak ilan edildiği için o yıl yapılmış olan okulumuza YUNUS EMRE İLKOKULU adı verilmiştir.


1991-1992 Eğitim öğretim yılında faaliyete geçen okulumuzda 14 derslik,1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 arşiv, 1 spor odası ve okul bahçesinde 10 kabinlik tuvalet bulunmaktaydı. 1993 yılında okul yönetiminin ve okul koruma derneğinin gayretleri ile projeye uygun bir şekilde okul bahçesine kantin yapılmıştır.


Kısa zamanda mahalle nüfusunun artması ile birlikte öğrenci sayısı da artmış ve okulumuzda ikili öğretime başlanmıştır. Buna rağmen sınıf mevcutlarının standartların üzerinde olması, yeni bina, yeni derslik ihtiyacını ortaya çıkarmıştır.

1996 yılında ikinci bina yapımıyla ilgili ihaleler yapılmış, 1997 yılında 21 derslikli yeni bina inşaatına başlanmıştır. 1998 yılında modern, çağın gereksinimlerine uygun çocuklarımızın daha sağlıklı bir ortamda eğitim öğretim yapabileceği yeni binamız hizmete açılmıştır.

 
Okulumuz 1998 yılından itibaren sınıf mevcutları uluslararası standartlara uygun olarak eski ve yeni binamızda 35 derslikte eğitim öğretime başlamıştır.

Okulumuz 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında ilkokula dönüşmüştür. 
2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında B blok binamız (eski bina) bizden alınarak 15 Temmuz Özel Eğitim Uygulama Okulu adında müstakil bir müdürlük olarak kurulmuştur. Mevcut öğrencilerimiz A blok binamızda normal eğitim olarak devam etmekteyiz. Bundan dolayı 10 sınıf öğretmeni, 2 özel eğitim öğretmeni ve 1 İngilizce öğretmeni olarak norm fazlası duruma gelmiştir. 2 özel eğitim öğretmeni ve 1 İngilizce öğretmeni kadroları ile başka okullara atanmış fakat 10 sınıf öğretmeni okulumuz kadrosunda bulunup ilçede başka yerlerde görevlendirme yapılarak devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	Kavaklı Mah. 2452 Sok. No:2 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/bPV3jvMJrpB2

	Telefon Numarası: 
	03246266181 
	Faks Numarası:
	0

	e- Posta Adresi:
	723314@meb.k12.tr     yemreio33@outlook.com
	Web sayfası adresi:
	http://tarsusyunusemre.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	723314
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991 (Yeni Bina:1998)
	Toplam Çalışan Sayısı *
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	305
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	319
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	624
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	21,25 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	10
	22

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	14
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	26
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	920
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5233
	Depo
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2760
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4313
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	31
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okulöncesi
	65
	64
	129

	1.Sınıf
	62
	83
	145

	2.Sınıf
	71
	61
	132

	3.Sınıf
	51
	48
	99

	4.Sınıf
	56
	63
	119


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	Yok
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	28
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	14
	İnternet Bağlantı Hızı
	4


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	21701,78
	15317,20

	2018
	15787,58
	11162,58


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.
2- Akıllı tahtaların olmaması

3- Spor salonun olmaması.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

         1-Velilerin her saatte okulun katları arasında bulunmaları.
         2-Veli desteğinin az olması

Veli Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için sınıf kitaplıkların olması

	Çalışanlar
	*Tecrübeli ve Genç öğretmen kadrosunun olması.* Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması.* Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.* Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.

	Veliler
	* Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	* Güvenlik kameralarının olması. * Sınıf mevcutlarının uygun olması. * Ana sınıfının olması. * Fiziki alanların geliştirmeye uygun olması.

	Donanım
	*Araç gereç yönünden uygun olması.

	Bütçe
	*Okul kantini ve veli bağışı.

	Yönetim Süreçleri
	* İdareci sayısının yeterli olması

	İletişim Süreçleri
	* E-Devlet sisteminin gelişmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	* Okuma alışkanlığının az olması. * Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması. * Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması. * Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği.

	Çalışanlar
	* Yeterli hizmetli ve memur personelinin olmaması. * Öğretmenlerin bir kısmının bilgisayar kullanmayı bilmiyor olması.

	Veliler
	* Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi. * Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması. * Velilerin okulda yapılan toplantılara katılmalarına rağmen problemli çocukların velilerinin toplantılara katılımlarının azlığı.

	Bina ve Yerleşke
	* Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı.

	Donanım
	*Akıllı tahtaların kurulmamış olması.

	Bütçe
	*Okulun yeterli bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	*İdarecilerin sık sık değişikliği.

	İletişim Süreçleri
	* E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği. *Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği.

	Ekonomik
	*Hayırseverlerin varlığı. *Okula ulaşımın kolay olması.

	Sosyolojik
	*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.


	Teknolojik
	*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.

	Ekolojik
	* Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	* Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.

	Ekonomik
	* Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu.

	Sosyolojik
	* Parçalanmış ve problemli aileler. * Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi. * Bilinçsiz velilerin olması. * Okula zarar vermekten haz duyan kötü niyetli insanların olması.

	Teknolojik
	*Klimalarımızın artık masraf çıkartmaya başlamış olması.

	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuat ile ilgili yasaların çok sık değişikliği. 

	Ekolojik
	*Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun kayıt alanındaki tüm öğrencilerin eğitim hakkından yararlandırılmasını sağlamak.

	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almalarını sağlamak.

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılmalarını sağlamak.

	4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltmak.

	5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci sayısını azaltmak.

	6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirmek.

	7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devamsızlığın azaltılması.

	8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.

	2
	Aylık kazanım ölçme sınavının yapılması

	3
	Sınav kaygısı ile ilgili seminer düzenlenmesi.

	4
	Yılsonunda bir tiyatro oyununun sergilenmesi

	5
	Sınıflar arası sportif yarışmaların yapılması.

	6
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.

	7
	Yılsonu bilimsel sergilerin yapılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen ve velilere yönelik iletişim ağı kurulması.

	2
	Personelin görev ve yetkilerinin belirlenmesi

	3
	Bina ile ilgili eksikliklerin giderilmesi.

	4
	Donanım eksikliklerin giderilmesi

	5
	Temizlik planının yapılması ve uygulanması.

	6
	Kantin, çayocağı vb. hijyene uygun hale getirilmesi.

	7
	İş güvenliği yönünde eksikliklerin giderilmesi.

	8
	Okul servislerin sıkı denetim çalışmaları.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Temel eğitim yoluyla öğrencilerimizi çağın gerekleri doğrultusunda Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen ve benimseyen bireyler olarak yetiştirerek onları hayata, topluma, hazırlamaktır.
VİZYONUMUZ *
Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, Her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik ve üretken bir okul toplumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

Öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir.

Biz öğrencilerimizin başarılarını arttırmak için sorumluluk alıp verimli bir şekilde çalışırız.

Biz birbirimize ve kendimize güvenerek, öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyup onları koruyup gözetiriz.
Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

Birbirimizi anlarız, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını birer zenginlik kaynağı olarak kabul ederiz.

Paylaşım ve takım çalışmasına önem veririz.

Eğitimde kaliteyi hedef alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	89
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	54
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,04
	0,03
	0,02
	0,01
	0,00
	0,00

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,03
	0,03
	0,02
	0,01
	0,00
	0,00

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	90
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	56
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Lokman PEKER                 Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Bülent Selen                           Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında yetişkinlere yönelik okuma yazma kursları açılacaktır. 
	Lokman PEKER                 Müdür Yardımcısı
	01 Eylül- 30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.b
	Aylık kazanım ölçme sınavının yapılması
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.c.
	Sınav kaygısı ile ilgili seminer düzenlenmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.d
	Yılsonunda bir tiyatro oyununun sergilenmesi
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.e
	Sınıflar arası sportif yarışmaların yapılması.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.f
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.1.g
	Yılsonu bilimsel sergilerin yapılması.
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	Lokman PEKER                 Müdür Yardımcısı
	1 Eylül - 15 Haziran

	2.1.b
	Aylık kazanım ölçme sınavının yapılması
	Lokman PEKER                 Müdür Yardımcısı
	1 Eylül - 15 Haziran

	2.1.c
	Sınav kaygısı ile ilgili seminer düzenlenmesi.
	Bülent Selen                 Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Haziran

	2.1.d
	Yılsonunda bir tiyatro oyununun sergilenmesi
	Tüm Öğretmenler
	1 Eylül – 15 Haziran

	2.1.e
	Sınıflar arası sportif yarışmaların yapılması.
	Rehber Öğretmen
	1 Eylül – 15 Haziran

	2.1.f
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 15 Haziran

	2.1.g
	Yılsonu bilimsel sergilerin yapılması.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.2.b.
	Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.2.c.
	Kariyer günleri düzenlenmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.2.2.d.
	Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.2.2.a.
	Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	1 Eylül – 15 Ekim

	PG.2.2.b.
	Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	1 Eylül – 15 Ekim

	PG.2.2.c.
	Kariyer günleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	1 Eylül – 15 Ekim

	PG.2.2.d.
	Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	1 Eylül – 15 Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen ve velilere yönelik iletişim ağı kurulması.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.2.b
	Personelin görev ve yetkilerinin belirlenmesi
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.3.c.
	Bina ile ilgili eksikliklerin giderilmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.4.d.
	Donanım eksikliklerin giderilmesi
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.5.e.
	Temizlik planının yapılması ve uygulanması.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.6.f.
	Kantin, çayocağı vb. hijyene uygun hale getirilmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.7.g.
	İş güvenliği yönünde eksikliklerin giderilmesi.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.3.8.h.
	Okul servislerin sıkı denetim çalışmaları.
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmen ve velilere yönelik iletişim ağı kurulması.
	Lokman PEKER                 Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Ekim

	1.1.2
	Personelin görev ve yetkilerinin belirlenmesi
	Okul Müdürü
	1 Eylül – 15 Ekim

	1.1.3
	Bina ile ilgili eksikliklerin giderilmesi.
	Bülent Selen                       Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Ekim

	1.1.4
	Donanım eksikliklerin giderilmesi
	Okul Müdürü
	1 Eylül – 15 Haziran

	1.1.5
	Temizlik planının yapılması ve uygulanması.
	Yardımcı Personel
	1 Eylül – 15 Ekim

	1.1.6
	Kantin, çayocağı vb. hijyene uygun hale getirilmesi.
	Yardımcı Personel
	1 Eylül – 15 Ekim

	1.1.7
	İş güvenliği yönünde eksikliklerin giderilmesi.
	Bülent Selen                       Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Haziran

	1.1.8
	Okul servislerin sıkı denetim çalışmaları.
	Bülent Selen                       Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3.000,00
	3.000,00
	4.000,00
	5.000,00
	6.000,00
	21.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000,00
	12.000,00
	13.000,00
	14.000,00
	15.000,00
	64.000,00

	TOPLAM
	13.000,00
	15.000,00
	17.000,00
	19.000,00
	21.000,00
	85.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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